oll

Seit mehr als
100 Jahren gibt es
die Schwechater
Kabelwerke (SKW).
An der Spitze des Fami-
lienbetriebes stehen
die Gebriider Tremmel.

Judith Hecht

JWir sind ein Familienunter-
nehmen, wie es im Buche
steht, mit allen Vor- und Nach-
teilen”, sagt Alexander Trem-
mel. ,Fiir meinen Vater hat es
nur die Firma gegeben; kein
Essen zu Hause, bei dem nicht
iiber Probleme mit Kunden,
Wehwehchen der Mitarbeiter
oder die Produktion gespro-
chen wurde.“ Das hatte Zwei-
erlei bewirkt: eine oft generv-
te Familie einerseits, eine star-
ke emotionale Bindung an das
Unternehmen andererseits.

Nach seinem Wirtschafts-
studium zog es den jlingeren
der beiden Briider, Alexander,
aber erst einmal nicht ins Ka-
belwerk nach Schwechat, son-
dern iiber die Grenzen. Nach
einem Studienaufenthalt in
Fontainebleau trat er als Con-
troller in die damalige Credit-
anstalt ein und half dort, de-
ren Tochter in Miinchen und
Budapest zu etablieren. ,Die
Erfahrungen, die ich im Osten
gesammelt hatte, kamen mir
spiter bei unserer eigenen Ex-
pansion in den Osten sehr zu-
gute”, ist der 42-jihrige Wie-
ner tberzeugt.

Sein Bruder Christoph, der
sich schon friher fir die Mit-
arbeit im fa-
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Kein Kabelsalat: Mit Bruder Christoph hat Alexander Trem-

mel (Bild) die Ostexpansion der SKW vorangetrieben. [ SWK

terschiedliche Auffassungen
dariiber gehabt, wie das zu ge-
schehen habe. Mein Vater war
einem sehr konservativen, fast
autoritiren Fithrungsstil ver-
haftet. Mein Bruder und ich
hingegen wollten neue Ideen
umselzen - Konflikte standen
somit an der Tagesordnung®,
sagt Tremmel.

Diese aufreibende Phase
fand 1996 ihr Ende: Der fast
70-jihrige Senior entschloss
sich zum Riickzug, und die
Séhne niitzten die Verdnde-
rung fir die Reorganisation
der Gesellschaft, in deren
Zuge die gesamte Produktion
in Schwechat stillgelegt und

nach Prag ver-

milidgren  Un- lagert wurde.
ternehmen ,Eine sehr
ouchisten, | A R R TE R E ighmomell
den Vater, mit 0 € f W 0 ¢ h e schaftlichund
der SKW auch strategisch

im Osten zu expandieren. Fiir
Letzteren, den ,einsamen
Wolf, stets gewohnt, seine
Entscheidungen alleine  zu
treffen, kein einfacher Schritt.
Als dann 1992 die Ubernahme
eines Kabelwerkes in Prag
spruchreif wurde, war er nur
bereit, mit den beiden Sohnen
an seiner Seite das Risiko ein-
zugehen. Fiir Alexander gab es
kein Zégern - er entschied sich
fiir den Einstieg in die Firma
und tibernahm die Leitung der
Finanzen und des Einkaufs.
,Wir haben das Unterneh-
men zuerst einmal vier Jahre
zu dritt gefithrt und sehr un-

richtige Entscheidung", resi-
miert er. Heute ist der Stand-
ort in Schwechat Logistikzen-
trum fiir die vor allem im Aus-
land wachsende Gruppe.

Eine weitere Herausforde-
rung war die Erweiterung der
Produktpalette. Viele Stand-
beine waren das Ziel: Die
Range reicht nun von Indus-
triekabeln, Energie- und Steu-
erleitungen, Eisenbahn- und
Fernmeldekabeln bis hin zu
Sicherheits- und Sonderanfer-
tigungen. Auch diese Strategie
hat sich bewdhtt. Sei es die
Wiener oder die Prager U-Bahn
oder die Erweiterung des Flug-

hafens Schwechat - bei vielen
GroRprojekten hat die SKW
ihre Drihte im Spiel.
Uberzeugl davon, dass sich
der Markt in der Slowakei, der
Ukraine und Rumdnien ge-
nauso positiv wie in Tsche-
chien entwickeln werde, ent-
schied man sich fiir eine Zehn-
Millionen-Euro-Investition
und stellte in der Slowakei ein
neues Werk ,auf die griine
Wiese®. Nach acht Monaten
Bauzeit konnten 50 Mitarbei-
ter mit der Produktion starten.

,Nachfolge in Pipeline*

Damit nicht genug. 20006 er-
hielt die Gruppe mit dem
tsterreichischen Kabelbaum-
hersteller Eltrona und der
ukrainischen Interkabel Zu-
wachs: ,Ein bisschen viel anf
einmal®, findet auch Alexan-
der Tremmel. Das Jahr 2007
wolle man ruhiger angehen,
,was aber nicht heifit, dass wir
die nichste Gelegenheil nicht
wieder am Schopf packen®.

Auf die Frage, ob man sich
schon Gedanken gemacht hat,
oy das Unternehmen auch
weiterhin  in Familienhand
bleiben werde, meint der drei-
fache Familienvater: ,Wir wa-
ren bis jetzt nicht viel kltiger
als mein Vater damals. Bis vor
Kurzem wollten mein Bruder
und ich uns iiber Nachfolge-
fragen gar nicht den Kopf zer-
brechen. Aber es wird Zeit -
mein Neffe steht vor der Ma-
tura, und finf weitere Nach-
kommen sind in der Pipeline.”




