Alexander und Christoph Tremmel: .Aus den
Mauern kommt noch immer das Schmierfett der
friiberen Maschinen.”

Kabhel fiir die Welt

SCHWECHATER KABELWERKE Wie aus dem 1881
gegriindeten Traditionsbetrieb in den letzten Jahren
ein dynamischer mitteleuropdischer Familienkonzern
wurde.

ie beiden Fabrikanten und Ge-
Dsch&ftsﬁihrer kiénnten kaum ein-

gespielter sein. Nur ganz selten
widersprechen einander die Briider
Tremmel. ,Produktion haben wir heute
keine mehr am Standort Schwechat”, er-
klirt Alexander Tremmel. ,Ganz stimmt
das nicht”, schrinkt sein dlterer Bruder
Christoph ein, .wir machen hier noch
die Konfektionierung von Glasfaserka-
beln fiir lokale Netze.”

Und tatsichlich arbeiten im ersten
Stock des ehrwiirdigen Schwechater In-
dustriegebiudes weifs gekleidete Frauen
an Steckverbindungen fiir WLAN-Kun-
den oder Spitdler, spleifen sorgsam
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sierung der osterrei
+Aus den Mauern kommt noch immer
das Schmierfett der friiheren Maschi-
nen*, sagt Christoph Tremmel.

Zahireiche Brilche. 1881 hatte Otto

kei. Diese wurde dann mit einer dort
erfolgreichen Industriegruppe verfloch-
ten, der CKD des Prager Elektrogenies
Emil Kolben. Doch 1939 arisierten die
Deutschen die Kabelwerke in Prag und
Schwechat, nach dem Krieg verstaatlich-
ten die tschechischen K i die
Unternehmen Kolbens.

Schwechat - die Tremmels hatten ihre
Fabrik nach dem Krieg wieder bekom-
men - war wieder auf den kleinen tster-
reichischen Markt zuriickgeworfen, und
in diesem agierte man durchaus erfolg-
reich. ,Wir waren zwar nie im Kabelkar-
tell, erzdhlt Christoph Tremmel, ,aber
wir haben unsere Kunden gefunden.
,Bis in die friihen 90er Jahre stand die
sterreichische Kabelindustrie auf soli-
den Beinen, man lieferte betrichtliche
Mengen zu ordentlichen Preisen an In-
dustrie, Stromversorger und Post. Doch
dann kam der Umbruch in der Branche:
Ausldndische Grofanbi dring
mit Billigangeboten auf den Markt, die
traditionellen Hersteller fusionierten,
verkauften ab, es kam zu dramatischen
Konsolidierungen. Selbst Riesen wie
Siemens oder Alcatel zogen sich aus der
Produktion zuriick und konzentrierten
sich auf andere, profitablere Geschafts-
felder. . Wir haben nur das Kabel ge-
habt®, so Tremmel.

Riickkehr nach Prag. Anfang der 90er Jah-
re, ittelbar nach dem Ende des kom-

Urgrofivater der heutigen Chefs, das
Unternehmen gegriindet, die erste Fer-
tigung in einer ehemaligen Milhle am
Rand von Schwechat aufgebaut. Er war
aus Prag hierher gezogen, um am elek-
trotechnischen Boom der Industrie rund
um die kaiserliche Hauptstadt zu partizi-
pieren. Und es ging rasch bergauf. Bald
hatte man Verkaufsbiiros in Prag und
Budapest und lieferte nicht nur an pro-

knallgelbe und giftgriine Kabelenden an-
einander, testen die stérungsfreie Signal-
iibertragung an unterschiedlichen Mess-
gerdten., Aufer den soliden Mauern des
historischen Gebidudes erinnert nichts
mehr an die groRindustrielle Geschichte
des Standortes. Dabei haben hier einst
mehrere hundert Arbeiter Kabel gezogen
und gewickelt, zu Zeiten der Industriali-
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duzi de Unternehmen, sondern auch
an die Telefongesellschaften fiir deren
erste Netze.

Doch das Ende des Vielvilkerstaates
sorgte fiir erste Verwerfungen. Der ehe-
mals iiberregionale Markt war plétzlich
durch hohe Zollschranken fr tiert.
Um dem zu entgehen, griindete man
eine Produktion in der Tschechoslowa-

munistischen Wirtschaftsraums, traten
beide Tremmel-Séhne ins Familienun-
ternehmen ein. Christoph war Berater
beim US-Consultant Bain in Miinchen
gewesen, Alexander hatte als Banker
fiir die Creditanstalt gearbeitet. Sie be-
wogen nun ihren - lange skeptischen
- Vater Heinz Tremmel dazu, sich iiber
die G Richtung Tschechoslowakei
zu wagen, dort wiirden jetzt wieder dy-
namische Mirkte entstehen, ,Das war
halt im Risikoprofil meines Vaters nicht
enthalten”, analysiert Christoph Trem-
mel heute dessen Vorsicht. Dennoch gab
er schlieflich griines Licht fiir die Vor-
wirtsstrategie der Sohne.

Diese klapperten die Kabelwerke in
der Nachbarschaft ab und fanden bald
in Prag das interessanteste Objekt der

Begierde - mit der Prazska Kabelovna
nicht zufillig ihre eigene ehemalige Fa-
brik. Nach miihsamen Verhandlungen,
die mehrmals am Rande des Abbruchs
standen, konnten sie dann in mehreren
Schritten das Unternehmen kaufen, und
dieses war mit fast 700 Mitarbeitern
doch um etliches grsBer als das Stamm-
werk zuhause. ,Die Verlagerung von
Produktion war damals noch iiberhaupt
kein Thema"”, so Christoph Tremmel
heute, ,Wir haben nur auf den dortigen
Markt geschaut.” Es gab einen gewalti-
gen Nachholbedarf in der neuen Tsche-
chischen Republik, auferdem war das
Preisniveau so hoch, dass man sogar
noch aus Osterreich liefern konnte.
Doch die Zeiten dnderten sich rasch.
Mit dem Zusammenbruch der Kabel-
madrkte im Westen kam auch Schwechat
unter Druck, 1997 musste man hier
die Produktion weitgehend schliefen,
auch das Prager Werk wurde kriftig re-

dimensioniert. ,Wir haben schon auch
manchmal mit den Banken verhandeln
milssen”, erzdhlt Alexander Tremmel
zuriickhaltend von schwierigen Phasen.
Doch es ging gut.

Vorsichtige Expansion. Jetzt wiichst SKW
wieder, und gar nicht so langsam. Im
Vorjahr griindeten die Osterreicher im
slowakischen Nitra auf der grilnen Wie-
se eine neue Produktionsstitte, Derzeit
arbeiten dort schon mehr als 50 Beschiif-
tigte, filr die nichsten Jahre plant man ei-
ne Verdoppelung. Und 2006 wagten sich
die Briider Tr 1 an eine Akquisition

einen in der Schweiz mit Kunden im
dortigen Textilmaschinenbau, und einen
weiteren, kleinen in der Slowakei.

Finanziert wurde die Expansion ganz
in der Tradition der Schwechater, kon-
servativ. ,,Wir haben iiber viele Jahre in
Prag nichts geschiittet, alles reinves-
tiert”, erzdhlt Christoph Tremmel. .Zum
Cashflow sind noch Bankkredite gekom-
men®, fligt Alexander Tremmel hinzu.
»Und damit wir nicht allzu abhingig
werden, haben wir noch eine Unterneh-
mensanleihe aufgelegt.”

Der konsolidierte Umsatz der kleinen

heran. Sie iibernahmen die Eltrona, ein
Unter fiir Kabelbs und elek-
trische Schaltschrinke. Eltrona, einst ein
Handelshaus, hatte in den letzten Jahren
einige Standorte zusammengesammelt
- einen im steirischen Rottenmann, frii-
her Bauknecht, einen im obertsterreichi-
schen Haid, der an GE Medical liefert,

Unterneh gruppe ndhert sich mitt-
lerweile 200 Millionen Euro, dem Zehn-
fachen zur Zeit des Eintritts der beiden
Briider. Fast 800 Mitarbeiter in vier Lin-
dern sind beschiftigt. Und man will wei-
ter wachsen. Die existierenden Standor-
te sollen noch zulegen, in der Ukraine
sucht man schon passende Objekte,
Reinhard Engel

. SCHWECHATER KABELWERKE

SKB Beteiligungsholding

Umsatz (2006 konsalidiert): 190 Millionen Eura
Mitarbeiter: 785
Produkte: Energie-, Fernmelde- und
Industriekabel, Netzwerktechnik
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Umsatz (2005): Umsatz (2005): 15 Millionen Euro Umsatz (2005): diert): 35 Millionen Euro
57 Millionen Euro 89 Millionen Eura Mitarkeiter (2006): 55 L i Mitarbeiter: 270
Mitarbefter: 49 Mitarbeiter: 368 Prodakte: Floxible Mitarbelter: 20 Standorte: Osterreich (3),
Logistikzentrum Produkte: Energie-und | | Industrieleftungen und Evmlshls Ne Showalal
der Gruppe Fernmeldekabel Spezialleitungen fiir technik, Kﬂ_nfqlﬂhnlmg Produkte: Komplexe
Endkunden (OEM) von Blasfaserkabeln Kabelbaume etwa fiir
.| Maschinen, Automotive
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