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Bauboom mit Hindernissen

Die Bauwirtschaft in den CEE-Staaten boomt wie nirgendwo sonst in Europa. Die veraltete Infra-
struktur fordert ihren Tribut. Sehr zur Freude dsterreichischer Baukonzerne. Ihre Auftragsbiicher
sind prall gefiillt. Aber alles hat seinen Preis.

Von JupitH HECHT

Vor wenigen Jahren musste man noch
aufeiner LandstraBe von Split nach Zag-
reb gondeln. Heute gibt es eine durchge-
hende Autobahn. Peter Hasslacher, Oster-
reichischer Handelsdelegierter in Kroatien,
ist beeindruckt, wie rasant das Straennetz
in den letzten Jahren ausgebaut worden jst.
»Uber 500 Kilometer Autobahn wurden in
kurzer Zeit errichtet, und zwar fast immer
unter Mitwirkung osterreichischer Unter-
nehmen. Kaum ein anderes osteuropiisches
Land hat das geschafft.” Das Teilstiick Zag-
reb-Rijeka soll iibrigens bis Ende dieses Jah-
res fertig sein,

Untiitig sind jedoch auch andere CEE-
Staaten nicht gewesen. Ob Polen, Rumiinien,
Serbien oder die Ukraine, iiberall ist der Aus-
bau der Infrastruktur voll im Gange und auch
dringend notwendig, Osterreichische Unter-
nehmen, allen voran Baufirmen, reiben sich
erfreut die Hénde, denn in dieser hoch dy-
namischen Region lassen sich so groBe Fi-
sche wie derzeit nirgends an Land ziehen.
Die gute Auftragslage 16st dennoch bei kei-
nem der Bauriesen grenzenlose Euphorie aus.

Denn den Zuschlag fiir ein GroBprojekt zu
bekommen ist eine Sache, es erfolgreich zu
realisieren eine ganz andere. Die Umstiinde,
unter denen maglichst effizient gearbeitet
werden soll, sind niimlich alles andere als
einfach. Selbst mit viel Erfahrung und bes-
tem Know-how sind die Spezialisten immer
aufs Neue mit iiberraschenden Konditionen
konfrontiert.

Grenzenlose Nachfrage

»Der osteuropiische Markt ist von einer
enormen Nachfrage gepriigt”, sagt Porr-Ge-
neraldirektor Wolfgang Hesoun, ,erst im
Miirz dieses Jahres haben wir den Zuschlag
fiir ein 118-Millionen-Euro-Projekt in Ser-
bien bekommen. Wir werden eine 929 Me-
ter lange Briicke iiber die Save in Belgrad
errichten.” In 40 Monaten sollen bereits die
ersten Autos tiber die neue Verbindung rol-
len. Keine leichte Aufgabe, aber dennoch
zu schaffen, so Hesoun. Denn die Porr kenne
mittlerweile die Spielregeln in Serbien. Und
zusitzlich wird sie von einer lokalen Bau-
firma unterstiitzt, ,,Egal, ob man als Unter-
nehmen nach Serbien, Kroatien oder Rumi-
nien expandiert, tiberall braucht man Zeit,
um sich zu etablieren”, weifl der General-

direktor aus Erfahrung, ,,Wir haben uns iiber-
all lokale Partner gesucht, damit war es leich-
ter, FuB zu fassen. Hohere Aufwendungen
in den Anfangsjahren und geringe Rendi-
ten hat der Porr-Konzern aber noch bei je-
der neuen Niederlassung in der CEE-Re-
gion einkalkuliert, Das groBe Ziel jeweils:
cinmal die ersten Auftriige zu ergattern. Das
niimlich ist das Um und Auf.

Bis man jedoch den ersten Zuschlag in
der Tasche hat, gilt es viel zu investieren.
wDie Akquisitionskosten sind immer wie-
der enorm. Bei grofleren Projekten kalku-
lieren wir sogar drei Prozent der Gesamt-
kosten", erliutert Dietmar Aluta-Oltyan,
Aufsichtsratsvorsitzender der Alpine-Hol-
ding. ,,Die gesamte Planung setzt ja de-
tailliertes Wissen voraus, Baut man einen
Tunnel, muss man zuvor die Geologie des
Berges kennen. Wir brauchen fiir die Pro-
jektierung daher zahlreiche Sachverstin-
dige. Bis man ein Anbot fertig hat, sind tau-
sende Mannstunden ins Land gezogen.*
Hesoun weiB, wovon sein Mitbewerber
spricht: ,,Unsere ersten Projekte in der CEE-
Region waren absolut keine Highflyer, Aber
wir konnten es uns ~ anders als mittelstin-
dische Unternchmen - leisten, einige Zeit
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Porr-Generaldi-
rektor Wolfgang
Hesoun ist sich
bewusst, dass
man in den CEE-
Markten nur dann
reinkommt, wenn
man bereit ist,
auch eine Zeit
lang zu ,leiden™

zu leiden. Und jetzt haben wir einen Na-
men und profitieren von unserer Zihigkeit."

Mangelware Personal

Auch bei der STRABAG liuft das Geschéift
besser denn je. Alleine im laufenden Jahr
hat der Baukonzern insgesamt elf Milliar-
den Euro enwirtschaftet. 80 Prozent der Bau-
leistung erbringt das Unternehmen in Mérk-
ten, in denen es eine der drei Toppositionen
innehilt, darunter Tschechien, Ungarn, Slo-
wakei und Polen. ,,Aber auch Rumiinien
boomt. Wir kénnen uns in Bukarest die In-
vestoren aussuchen®, berichtet Peter Kram-
mer, Vorstandsmitglied von STRABAG
Osterreich und fiir die CEE-Region verant-
wortlich, Nicht den Auftrag zu bekommen
ist also das Problem, sondern ihn auch ab-
zuwickeln: ,,Wir bekommen niimlich ein-
fach keine Arbeiter, weder qualifizierte noch
unqualifizierte. Auch Rohstoffe sind Man-
gelware. Wir kdnnen uns nie darauf verlas-
sen, dass wir das bestellte Material auch
tatsfichlich bekommen, Vertragstreue wird
nicht allzu ernst genommen.*
Aluta-Oltyan bringt die Sache auf den
Punkt: ,,Wenn Sie sich bei vier groBeren
Ausschreibungen bewerben und fiir zwei
gleichzeitig den Zuschlag erhalten, haben
Sie ein echtes Problem in solchen Lindern.
Das Ganze organisatorisch abzuwickeln
fordert allerhchsten Einsatz. Wenn Sie nur
zehn Prozent von dem bekiimen, was in
Rumiinien, in der Ukraine, Polen oder Russ-
land an baulichen MaBnahmen geplant sei,
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Alexander und Christoph Tremmel,
die beiden Geschiftsfiihrer der
SKB-Gruppe, kauften 2007 ein
ukrainisches Kabelwerk, da die
Nachfrage nicht zuletzt aufgrund
der FuBball-Europamelsterschaft

2012, die In Polen und der Ukraine
ausgetragen wird, sehr grof Ist
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Alpine-Aufsichts-
ratsvorsitzender
Dietmar Aluta-
Oltyan ist immer
wieder iiber die
wenormen Akqui-
sitlonskosten* er-
staunt, die bis zu
drei Prozent der
Projektgrofe aus-
machen kdnnen

wiren die Moglichkeiten weitgehend aus-
geschopft.”

Verankerung vor Ort

Personalmangel und vor allem die Not-
wendigkeit, lokal gut vernetzt zu sein, be-
wegt nahezu alle dsterreichischen Unter-
nehmen, sich bei ortlichen Firmen in der
Branche einzukaufen.

Gerade wenn man an staatliche Auftriige
herankommen will, sind, so Krammer, gute
nationale Kontakte einfach unerlisslich. ,,Wir
haben uns in vielen osteuropiischen Liin-
dern, in denen wir titig sind, an Bauunter-
nchmen beteiligt. Erst vergangenes Jahr ha-
ben wir 74,9 Prozent der kroatischen StraBen-
baufirma Cestar und zur Giinze die viert-
groBte polnische StraBenbaufirma NCC Po-
land erworben. Auf diese Weise haben wir
uns einerseits die dringend notwendigen per-
sonellen Ressourcen und andererseits ein na-
tionales Netzwerk gesichert.* Das Know-
how miisse dann allerdings aus Osterreich
eingebracht werden, ,denn die hiesigen Vor-
stellungen, was unter gutem Management zu
verstehen ist, seien doch sehr unterschied-
lich zu den ukrainischen oder ruménischen.*

Ahnliche Erfahrungen konnten auch
Christoph und Alexander Tremmel machen.
Die beiden Geschiiftsfithrer der SKB-Gruppe,
einem Kabelproduzenten, kauften letztes
Jahr die Mehrheit an dem blutjungen ukrai-
nischen Kabeluntemehmen Interkabel: ,, Vier
ukrainische Unternehmer hatten in Kiew ein
Kabelunternehmen gegriindet, weil sie sa-
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Wie bel den
anderen GroBen
sind auch die
STRABAG-Auf-
tragsbiicher In
den CEE-Lindern
voll, besonders
Ruménien boomt,
berichtet Vor-
stand Peter
Krammer

hen, dass es einen groBen Bedarf an Ener-
gickabeln im Land gibt und auch zukiinftig
geben wiirde®, erziihit Christoph Tremmel,
wihre Einschitzung war zweifellos richtig.
Das Problem war nur, dass sie von der Ka-
belproduktion iiberhaupt keine Ahnung hat-
ten. Sie kamen — wenig verwunderlich —
schnell in Geldnéte und suchten einen In-
vestor.” Die Chance lieBen sich die Unter-
nehmer nicht entgehen, zu vielversprechend
ist der ukrainische Markt. Alexander Trem-
mel: ,Hier gibt es besonders in der Elektri-
zitiitsversorgung einen besonderen Nach-
holbedarf, die Netze sind alle iiberaltert.
Dazu kommt noch, dass in den néichsten Jah-
ren sehr viel gebaut werden wird, gerade in
Anbetracht der Tatsache, dass hier 2012 die
FuBball-EM stattfinden wird." Was man gar
nicht glauben michte, die Sicherheitsbe-
stimmungen fiir Kabel in der Ukraine sind
weit strenger als im Rest Europas. ,,Die Ka-
bel, die wir in unserem ukrainischen Werk
produzieren, sind ausschlieBlich fiir den hie-
sigen Markt bestimmt. Damit stoBen wir oh-
nehin schon an unsere Kapazititsgrenzen®,
50 der SKB-Boss Alexander Tremmel.

Unsicherheitsfaktor Politik

Was internationalen Investoren allerdings
derzeit schwer zu schaffen macht, ist die po-
litisch instabile Situation in dem 46 Millio-
nen Einwohner starken Land: , Als letzten
Herbst Parlamentswahlen stattfanden, wur-
den schon Monate zuvor alle wichtigen inf-
rastrukturellen Entscheidungen auf Eis ge-

Frequentis-Chef
Christian Pegritz
kann sich eben-
falls freuen.
Kaum ein Flugha-
fen kommt ohne
die Flugsicherung
seines Unterneh-
mens aus, daher
hat er friih be-
gonnen, persdnli-
che Beziehungen
in die Lander
aufzubaven
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legt, alles stand still. Fiir jedes Unternchmen,
das mit dem &ffentlichen Sektor zu tun hat,
eine Katastrophe®, so der Kabelproduzent.

Das ist auch in Serbien nicht anders:
»Ich merke bei meinen Mandanten derzeit
grofle Zuriickhaltung, was neue Projekte be-
triffi", konstatiert Miroslav Stojanovic von
der Wirtschaftskanzlei Wolf Theiss in Ser-
bien. ,,Kein Wunder, erst waren alle inter-
nationalen Geldgeber verunsichert, welche
Wogen die Unabhiingigkeitserklirung des
Kosovo nach sich ziehen wiirde, jetzt woll-
ten sie den Ausgang der Parlamentswahlen
Anfang Mai abwarten. Solange die Regie-
rung nicht steht, kennt man die kiinftigen
Gespriichspartner ja gar nicht." Und ob ein
bereits zugesagtes Vorhaben auch tatsiich-
lich realisiert wird, wei man eigentlich erst
sicher dann, wenn es auch tatsiichlich fer-
tig gestellt ist. Das groBte serbische Auto-
bahnprojekt mit einer Gesamtlinge von 254
Kilometern von der ungarischen Grenze bis
nach Montenegro beispielsweise wurde An-
fang Oktober 2007 vom damaligen Infra-
strukturminister Velimir Ilic definitiv be-
schlossen. Gleichzeitig wurden die Alpine-
Mayreder und die Porr von Serbien mit der
Realisierung beaufiragt. Kolportierter Auf-
tragswert: mehr als eine Milliarde Euro, Den

i ,,lm Kopf keine Grenzen*

Der Siemens-Konzern verdnderte in den letz-
ten Monaten die Konzernstruktur véllig. Fiir
die Vorstandsyorsitzende der Siemens AG
Osterreich, Brigitte Ederer, bedeutet das vor
allem eines: noch mehr Arbeit,

GEWINN extra: Frau Ederer, seit Anfang Aprit ha-
ben Ste zusatzlich zu Ihren bisherigen Aufgaben
dfe Funktion des Cluster-CEQ fm GEE-Wirt-
schaftsraum Gbernommen. Haben Sia sich schon
eingearbeitet?

Brigitte Ederer: Zum Tell. Zu dem bisherigen CEE-
Cluster wurden ja noch neue Lander wie Molda-
wien, Georgien, Armenien und Aserbaidschan da-
zugenommen. Uber diese Staaten wussten wir

anfangs zu wenig. Aber wir haben quasi die Schul-

bank gedriickt und uns in einem Crash-Kurs die
wichtigsten Informationen iiber die Mrkte, die
Bevilkerung, die Wirtschaftslage angeeignet. Ich
selbst bin gerade laufend dabel, jedes CEE-Land
zu besuchen, um mir selbst ein Bild machen zu
kannen. Und zusétzlich konnen wir ja gliickli-
chenweise auf einige Erfahrung zuriickgreifen.

Spatenstich gab es allerdings bis dato noch
nicht und wird es wohl auch so schnell nicht
geben — Stichwort Leiden! Die Baukonzerne
warten einstweilen mit Spannung auf den
Ausgang der Regierungsbildung und hof-
fen, dass die biirokratischen Miihlen dann
endlich wieder zu mahlen beginnen.

Unterschiedliche Mentalitéiten

»Trotzdem, die Osterreicher kommen am
besten mit der Mentalitiit der Menschen am
Balkan klar“, stellt der serbische Rechtsan-
walt Matija Vojnovic fest. Er kooperiert eng
mit der Wirtschaftskanzlei Schinherr: ,,Deut-
sche und Schweizer Geschiiftsleute hinge-
gen tun sich nach meiner Einschiitzung we-
sentlich schwerer. Bei Verhandlungen mit
Landsleuten herrscht immer ein ernstes, rein
sachliches Klima. Das ist den Serben fremd.*

Das bestiitigt auch Frequentis-Ge-
schiiftsfiihrer Christian Pegritz. Als einer
der First Mover bekam das Technologie-
unternchmen schon 1995 in Russland den
GroBauftrag, eine Kommunikationsanlage
fiir das Flugverkehrszentrum in Rostov zu
licfern, ,,Natiirlich wusste man in Russland
schon zuvor, dass wir bei Kommunikati-
ons- und Informationslésungen im Bereich
der Flugsicherung weltweit einen exzel-

GEWINN extra: Siemens Ist heule nahezu In al-
fen osteuropdischen Staaten vertreten, mit wel-

chem Konzept gehen Ste i neve Markte hinein?
Ederer: Wir sind zuerst immer mit relativ klei-

nen Einheiten auf neue Mérkie gegangen. So-
bald wir gesehen haben, welche Anforderungen
das jeweilige Land an uns stellt, sind wir ge-

wachsen, und zwar indem wir lokale Unterneh-

men gekauft haben, aber auch, indem wir mehr
Leute beschaftigt haben. Allerdings ist der en-
dogene Aufbau in den CEE-Staaten sehir schwie-
rig, wir haben ein echtes Personalproblem. Wenn
wir zehn neue Mitarbeiter aufnehmen, laufen uns
sechs bis siehen wieder davon.

GEWINN extra: Der osteurapaische Wirtsehafts-
raum entwickelt sich sehr dynamiseh. Glaiiben Sie,
dass der Standort Wien kiinftia an Bedeutuna ver-
feren kénnte?

wirin Osterreich fiir den CEE-Raum verantwort-
lich sind, beschaftigen wir hierzulande 500 Leute
mehr. Aber meine Vision ist, dass wir im Kopf
endlich beginnen, Grenzen zu iiberwinden. Es
gibt kein Siemens-Kroatien oder Siemens-Ruma-
nien, sondern nur mehr ein Siemens-CEE.

Ederer: Nein, denn aufgrund der Tatsache, dass

lenten Ruf haben. Aber persénliche Bezie-
hungen wiegen gerade in Russland oft mehr
als fachliche Argumente, ist er fest iiber-
zeugt. Erst der Aufbau von freundschaftli-
chen Bezichungen mit den Geschiftspart-
nern wiire der Garant fiir das Einhalten von
Vereinbarungen. ,,Der persénliche Kontakt
istunumginglich, genau da ist eben der Ein-
satz des Geschiftsfiihrers gefragt.” Der diirfte
zweifellos hoch gewesen sein. Kaum ein
Land in Osteuropa, von Montenegro ange-
fangen bis Kroatien und Polen, in dem das
Unternchmen noch kein Area Control Cen-
ter errichtet hat. Pegritz dazu: ,,Wir wussten
schon friih, dass sich der osteuropiische
Markt sehr gut entwickeln wiirde. Die Ent-
wicklung der Flugsicherung ist ein eindeu-
tiger Indikator fiir die gesamte Entwicklung
einer Region. Wiichst dic Wirtschaft, gibt
es mehr Flugverkehr, und der Bedarf an Inf-
rastcuktur steigt.*

Und das Wirtschaftswachstum wird, so
der Grundtenor aller Befragten, in der dyna-
mischen CEE-Region noch in den niichsten
Jahren anhalten, Um weitere Aufiriige brau-
chen sich Osterreichs Unternechmer also vor-
erst wenig Sorgen machen. Aber — wie schon
gesagt - nicht den Auftrag zu bekommen ist
das Problem, vielmehr ihn auch zu erfiillen.

 FomSudoBvegR GO

_Briﬁlﬂe.lidarer steuent nach der vor Kurzem er-
folgten Neustrukturierung nun noch mehr Lander
im neu geschaffenen Siemens-CEE-Cluster
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